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١٨٣

المبحث الأول 
القیادة وشروطها

: تعریف القیادةالأولالمطلب 

القیادة لغةً :
، )١(قاد / القود الخیل یقال : مر بنا قود واقدتك خیلاً ، أي اعطیتك خیلاً تقودها

. )٢(من امامها ویسوقها من خلفهاوفي اللسان القود نقیض السوق ، یقال : یقود الدابة 
وفي هذا المعنى اللغوي اشارة لطیفة  وهي : إن من مكان القائد في المقدمة وذلك لكي 

.)٣(یكون دلیلاً لجماعته على الخیر ، ومرشداً لهم الى ما فیه صلاحهم
.)٤(والانقیاد والخضوع تقول قدته فانقاد لي واستقاد لي اذا اعطاك مقادته

ا المعنى یكون القائد من تخضع له رعیته فتسمع له وتطیع ، وقد وعلى هذ
سلمتهُ كل مقالید امورها .

والقود القصاص ، واقدت القاتل بالقتیل ، أي قتلته به یقال : اقادة السلطان من 
. )٥(اخیه واستقدت الحاكم أي سألته ان یقید القاتل بالقتیل
ن الناس ویأخذ الحق من الظالم ، وعلى هذا یكون القائد من یقیم الحدود بی

ویعیده الى المظلوم ، ویعطي كل ذي حق حقه ، وبه تساس الامور و تستقیم حیاة 
الناس ویرتدع المجرم عن جریمته . 

ان االله یزع بالسلطان ما ):(( وقد ورد في الأثر عن سیدنا عثمان بن عفان(
للجام تقاد به الدابة ، والقائد واحد . والمقصود بیشتد فیه الزحام او ا)٦(لا یزع بالقرآن

.)٧(القواد والقادة
وعلى هذا المعنى اللغوي یكون القائد هو من تساس وتقاد به الامة انه هو 
المتحكم فیها الى ما فیه مصالحهم وامنهم وحیاتهم بعیداً عن المفاسد والخوف والكدر .  
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١٨٤

اما تعریف القیادة اصطلاحاً :
الادارة الحدیثة تعاریف عدة منها :فقد عرفت القیادة في

تعریف اوردي تید الذي یقول فیه : انها النشاط الذي یمارسه الشخص للتأثیر 
.)٨(في الناس وجعلهم یتعاونون لتحقیق هدف یرغبون في تحقیقه

اما مفهوم القیادة في الاسلام :
ي فیه ( ذلك السلوك الذي یقوم به شاغل مركز الخلیفة اثناء تفاعل اجتماع

.)٩(نشاط موجه ومؤثر علاوة على كونه مركزاً وقوة ) 
ومن خلال هذه التعاریف فان القیادة مهمة عظیمة وجلیلة تعطي ولي الامر 
الحق في اصدار القرارات وسیاسة الدولة وفق القانون والدستور الذي یحكمه مراعیاً بذلك 

ع المفاسد عنهم .القاعدة الاصولیة التي تنص على جلب المصالح للناس ودف
والقیادة الاسلامیة قیادة لا تعرف الاستبداد ولا الفوضى فهي دائماً منضبطة 
بضوابط الشرع وضوابط الدستور وهو القرآن الكریم ، كما انها تراعي مبدء الشورى في 

اتخاذ أي قرار یرید اتخاذه الخلیفة او السلطان .
  

المطلب الثاني: شروط القائد او الامام

ذكر العلماء ان هناك شروطاً یجب توافرها في الشخص الذي یراد ترشیحه او 
تنصیبه بمنصب الامام ، وقبل ان نذكر الشروط ، نود ذكر حكم الامامة .
دلیل وجوبها :حیث اجمع علماء الامة الى ان الامامة واجبة الا انهم  اختلفوا في 

M  Ë  Ê  É  È  Ç فمنهم من قال بانها واجبة شرعاً : لقوله تعالى : -١
Ð  Ï   Î  Í  Ì L)١٠(.
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١٨٥

وقال اخرون : بل هي واجبة عقلاً : لان طباع العقلاء تقتضي التسلیم -٢
لزعیم یمنعهم من التظالم ویفصل بینهم في التنازع والتخاصم ، ولولا ذلك لكانوا فوضى 

.)١١(ن او همجاً مضاعینمهملی
وقد قال في ذلك الافوه الاودي احد شعراء الجاهلیة :

)١٢(لا یصلح الناس فوضى لا سراة لهم       ولا سراة اذا جهالهم سادوا

اما حكم الامامة فهي فرض كفایة اذا قام بها البعض سقط الحكم عن الباقین 
.)١٣(كالجهاد في سبیل االله وطلب العلم

مام :اما شروط الإ
فقد ذكر العلماء سبعة شروط یجب ان تتوفر في الرجل الذي یرید الترشیح او 

:)١٤(التقدیم على منصب الإمام وهذه الشروط هي
العدالة على شروطها الجامعة .-١
العلم المؤدي الى الاجتهاد في النوازل والاحكام .-٢
مباشـرة ما یدرك سلامة الحواس في السمع ، والبصر ، واللسان لیصح معها -٣

بها .
سلامة الاعضاء من نقص یمنع من استیفاء الحركة وسرعة النهوض .-٤
الرأي المفضي الى سیاسة الرعیة وتدبیر المصالح .-٥
الشجاعة والنجدة المؤدیة الى حمایة البیضة وجهاد العدو .-٦
النسب : -٧

اع علیه ، وقد احتج وهو ان یكون من قریش ، لورود النص فیه ، وانعقاد الاجم
)١٥():(( الأئمة من قریش))یوم السقیفة على الانصار بقول النبي (ابو بكر 

وهو بقوله نحن الامراء وانتم الوزراء .
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١٨٦

المبحث الثاني
الصفات المؤهلة للقیادة

الله تعالىالمطلب الاول: العلم والاقرار بفضل

ابتداءاً یعتقد كثیر من الناس ان القائد یصنع صناعة فبأمكان أي شخص ان 
یؤتى به لیدرب ویتعلم ویمارس بعض الاعمال والورش ، ومن خلال ذلك یتخرج قائداً 
لامعاً ، له جولته وسطوته في المیدان الذي یعمل به ، سواءً كان قائداً لاسرة او لمؤسسة 

او لدولة .
عتقد بان القیادة شأنها شأن النبوة اصطفاء واختیار ، یملك الانسان القائد ونحن ن

الظهور ، تؤهله لان یكون قائداً.مؤهلات وصفات واستعداد نفسـي ، وقابلیة على التقدم و 
ولعل من ابرز المؤهلات التي یجب ان یتمتع بها القائد لیكون قائداً في 

M  .2  1  0  /3  9  8   7  6   5  4 المستقبل هو العلم ، قال تعالى :
 :  =  <  ;L)ماً بالدین قال القرطبي : (( أي فهماً ، قاله قتادة : وقیل عل)١٦

وفي الآیة دلیل على شرف العلم وإنافة محله وتقدم حملته واهله ، والحكم ، وغیرهما ..
وتي فضلاً على كثیر وان نعمة العلم من اجل النعم ، واجزل القسم ، وان من اوتیه فقد ا

.)١٧(من عباد االله المؤمنین ))
ان ابتداء قصة سلیمان بهذه الآیة خبر تقریري عن ان ابرز النعم التي انعم االله 

هي نعمة العلم ، فاما داود فقد ورد –علیهما السلام - تعالى بها على داود وسلیمان 
ه الزبور ، وترتیله ترتیلاً تفصیل ما اتاه االله من العلم في سورة اخرى ، منها تعلیم

یتجاوب به الكون من حوله ، فتئوب الجبال معه والطیر ، لحلاوة صوته وحرارة نبرته ، 
واستغراقه في مناجاة ربه ، ومنها تعلیمه صناعة الدروع وعدة الحرب وتطویع الحدید 

بسط بیدیه ، وتعلیمه القضاء بین الناس ..
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١٨٧

الله منطق الطیر وسخرها له ، بالاضافة الى اما سلیمان علیه السلام فقد علمه ا
.)١٨(تعلیمه القضاء بین الناس ، وتوجیه الریاح المسخرة بامره

ولعل من اهم صفات القائد هو المعرفة والفهم العمیق بمجریات الاحداث 
والامور ، وهذا هو بعض العلم الذي تحدثنا عنه .

یـث قررا قبل اكثر مـن قرن مـن ولهذا یقول الفیلسوفان الغربیان بیكون وهوبز ، ح
.)١٩(الزمان ، ان قدرة القائد على التحكم تكمن في المعرفة ، وان المعرفة تعني القوة

وهذا عمر بن الخطاب ، عندما تضایق من تصرفات عمرو بن العاص في 
ذات السلاسل ، قال له ابو بكر الصدیق : انه لم یستعمله رسول االله علیك الا لعلمه 

.)٢٠(بالحرب
) في قیادته للامة والصعود بها نحو المجد والعزة ولعل من اهم اسباب النبي (

والرقي ، هو معرفته مزایا اصحابه ، فیفید من تلك المزایا ویبرزها للبیان مشجعاً ، ویثني 
علیها اطیب الثناء مقدراً ، ویغض في الوقت نفسه عن نواقصه ویستر علیها .

) عسكریاً وسیاسیاً واجتماعیاً نتصار النبي (وكان ذلك من اهم اسباب ا
.)٢١(واقتصادیاً 

من كل ما تقدم یتبین لنا ان العلم والمعرفة بالاشیاء ، وكیفیة ادارة المؤسسة او 
الدولة ، هو من اهم الصفات التي یجب ان یتصف بها القائد .

ر من وهذا ما كان من انبیاء االله داود وسلیمان ، حیث كانا وكما قال كثی
المفسرین على علم بادارة الدولة والقضاء بین الناس ، وهي الصفة التي انعم االله بها 
علیهما فلم یدخلا مدرسة ، ولم یتخرجا من جامعة ، ولم تكن هناك اكادیمیة للقادة ، 

وانما هو علم علمهم االله ایاه .
  



 

١٨٨

مطلب الثاني: الوراثة وشكر الله على النعمال

لعل من اهم الاسباب التي تؤدي الى بروز قیادات تتمتع بصفات قیادیة متمیزة 
هي الوراثة ، حیث نجد كثیراً من الزعامات والقیادات العشائریة مثلاً الاساس الاول 

الده القائد یتعلم منه واصل نشوء هذه القیادات هو الوراثة ، حیث ینشأ الابن في كنف و 
صفات كثیرة . یتولى من بعده قیادة العشیرة او المؤسسة مع اننا لدینا تحفضات كثیرة 
على هذا المبدأ ، وخاصة في قیادة المؤسسات وقیادة الدول مع اننا نجد كثیر من 
الزعامات والقیادات توارثت القیادة والحكم ، ولعلنا نكون منصفین بعض الشيء لو قلنا 

نه لا بأس في التوارث ان كان الانسـان كفوءأ ، وجاء عبر صنادیق الاقتراع .ا
ولعل من ابرز الصفات التي اتصف بها سلیمان هو انه ورث اباه داود حیث 

MA  @  ?BL             K  J  I       H  G  F  E  D  CM  O   N قال تعالى : 
  R  Q  PL)٢٢(.

تفسیر ( انه ورث نبوته وملكه وروي انه كان لداود قال الزجاج : جاء في ال
.)٢٣(تسعة عشر ولداً فورثه سلیمان من بینهم النبوة والملك )

وذكر ابن كثیر المعنى نفسه : أي في الملك والنبوة ، ولیس المراد وراثة المال ، 
رثه اذ لو كان المراد وراثة المال لما خص سلیمان من بین سائر اولاده ، بل المراد و 

.)٢٤(العلم
)  : (( نحن معشر الانبیاء لا نورث ، ما تركناه ، فهو وقد كان النبي (

)٢٥(صدقة )) .

وقد خلف سلیمان اباه داود بعد موته في میراث النبوة والعلم والملك ، أي صار 
الیه ذلك بعد موت ابیه ، ویسمى میراثاً تجوزاً ، اما میراث المال فلم یقع لان الانبیاء لا 

.)٢٦(تورث اموالهم
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١٨٩

لعل من الصفات التي یجب على القائد ان یتصف بها هو التحدیث بنعمة االله 
علیه وبیان فضله .

ML             K  J  I       H  G  F  E  DM  O   N وهذا مصداق لقوله تعالى :
  R  Q  PL)٢٧(.

م االله ــــــــــــــــــــــــــــلنعقال القرطبي : ( أي قال سلیمان لبني اسرائیل على وجهة الشكر 
( علمنا منطق الطیر ) أي تفضل االله علینا على ما ورثنا من داود من العلم والنبوة 

.)٢٨(والخلافة في الارض في ان فهمنا من اصوات الطیر المعاني التي في نفوسها )
س ، قال الزجاج المعنى ( اوتینا من كل شيء یجوز ان یؤتاه الانبیاء والنا

.)M  (  '  &  %L)٢٩ وكذلك
أي من كل شيء یؤتاه مثلها ، وعلى هذا جرى كلام الناس ، یقول القائل : قد 

.)٣٠(قصد فلان كل احد في حاجته ، والمعنى قصده كثیر من الناس )
وهنا یذیع سلیمان هذه الحقیقة في الناس وینشرها بینهم ، وهي ان االله علمه 

شيء ، وما هذا الا تحدیثا بنعمة االله وإظهاراً لفضله ، لا منطق الطیر واتاه من كل 
مباهاة تنعیماً على الناس ، ویعقب علیها (( ان هذا هو الفضل المبین )) .

فضل االله الكاشف عن مصدره ، الدال على صاحبه ، فما یملك تعلیم منطق 
.)٣١(الطیر لبشر الا االله وكذلك لا یؤتى احداً من كل شيء الا االله

هنا على القائد ان یتصف بهذه الصفة الجلیلة وهي بیان نعم االله علیه ، ولعل و 
من اهم هذه النعم ان یؤتى الانسان الملك والحكمة ، وهو الذي بیده ان یسلبها منه متى 

.)٣٢(M  b  a   ̀ _   ̂ ]     \  [L شاء قال ، قال تعالى :
صاحبه وهو االله اذ الملك وهو بهذا علیه لیدیم هذا الملك ان ینسب الفضل ل

والنعم فضل كبیر من االله سبحانه وتعالى یدوم بالشـكر ویزول بالكفر والظلم .
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المطلب الثالث: العقیدة الراسخة دافع للشكر والصلاح

ان شكر االله على نعمه ومنها نعمة الملك والسلطان من اهم الصفات التي یجب 
. فبالشكر تدوم النعم وبكفرها تزول ویذهب أن یتصف بها القائد لیدعم ملكه وسلطانه 

الملك في وقت لا یمكن لأحد ان یتصوره ، وقد یكون زوال الملك على ید اصغر خلق 
االله .

M  }  |  {     z  y   x  w  v  u  t  s  r قال تعالى : 
  ª  ©   ̈ §  ¦  ¥   ¤  £  ¢  ¡  �  ~L)٣٣(.

ة الجمهور ضاحكاً حالاً مؤكدة لانه قد قرء ابن السمیقع ( ضحكاً ) وعلى قراء
فهم الضحك من التبسم ، وقیل : هي حال مقدرة لان التبسم اول الضحك ، وقیل لما 
كان التبسم قد یكون للغضب كان الضحك ، مبیناً له ، وقیل ان ضحك الانبیاء هو 

التبسم لا غیر .
.)٣٤(حذیر النملوكان ضحك سلیمان تعجباً من قولها وفهمها ، واهتدائها الى ت

ولعل سلیمان تبسم من قول النملة لانه وحده فهم كلامها وافرحه حرصها على 
قومها وتحذیرها لهم .

. )٣٥(M ¡  �  ~  }  |  {     z  y   x  wL :ثم اتبع هذا التبسم بقوله
قال الزجاج : (( اوزعني )) الهمني ، وتأویله في اللغة كفني عن الاشیاء الا 

.)٣٦(عمتك ، أي كفني عما یباعد منكعن شكر ن
قال المفسرون : ( تبسم تعجباً مما قالت ، وقیل من ثنائها علیه ، وقال بعض 
العلماء : هذه الآیة من عجائب القرآن لانها بلفظة ( یا ) نادت ( ایها ) نبهت ( النمل) 

ت ــــــــــــــــــــــــعینت ( ادخلوا ) ( مساكنكم ) نصت ( لا یحطمنكم ) حذرت ( سلیمان ) خص
.)٣٧(( وجنوده ) عمت ، ( وهم لا یشعرون ) عذرت 
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ثم بعد ان بدأ بالشكر الله تعالى على جمیع نعمه ، ثنى بالدعوة الى االله سبحانه 
.وتعالى بان یهدیه الى العمل الصالح وان یدخله ووالدیه في عباده الصالحین

واذا توفیتني فالحقني قال بعض المفسرون : ( أي عمل تحبه وترضاه ،
.)٣٨(بالصالحین من عبادك ، والرفیق الاعلى من اولیائك )

وقیل ( دعا سلیمان بان یلهمه االله عز وجل شكر هذه النعمة التي منّ بها علیه 
وهي : تعلیمه منطق الطیر والحیوان وعلى والدي بالإسلام لك والایمان بك (( وان 

لح هو فضل من االله یوفق الیه من یشكر نعمته ، اعمل صالحاً ترضاه )) فالعمل الصا
وان یدخله في عباده الصالحین ، فهذا سلیمان الذي انعم االله علیه بنعم لم یعطها لأحد 
من خلقه ومع هذا فهو غیر آمن من مكر االله حتى بعد ان اصطفاه ، صار خائفاً ان 

الدعاء الله بان یجعله . وبعد شكر نعمة االله و )٣٩(یقصر به عمله وان یقصر به شكره )
من الصالحین .

كل هذا یدخل ضمن صفة العقیدة التي یجب على القائد المسلم الاتصاف بها 
M°   ̄ ®  ¬  «  ª   ©   ̈ §  ¦  ¥  ¤  £±  ³  ² لقوله تعالى : 

     ¶  µ  ´L)وان العقیدة لیست كلمات تقال ، ولا فلسفات یتداولها الناس ( .)٤٠
شعاع یتمثل في قائد شامخ یتقد همة وشعلة وضاءة للاخرین ، وهي انما هي نبض و 

التي من اجلها یضحي الانسان .
..وهو الذي اعطاه القدرات التي یقود بها ، وعلیه ان یقود وفق اوامر خالقه ، 
للاهداف التي حددها له سبحانه بالضوابط ، والحدود التي رسمها له ، فالعقیدة هي 

لانسان ، فهذا حرام بن ملحان لما طعن في بئر معونة اخذ الدم المعنویات العالیة ل
.)٤١(ونضحه على وجهه ورأسه ، وقال بحرارة العقیدة فزت ورب الكعبة )

وهكذا سلیمان علیه السلام ما دفعه الى شكر االله ودعائه له بالصلاح هو ایمانه 
وعقیدته الراسخة بربه .
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وف علیھمالمطلب الرابع: الحرص على الرعیة والخ

ولعل هذه الصفة الجلیلة العالیة التي یجب ان تكون في القائد لیصلح للقیادة 
جسدتها نملة ، اذ لو صح لنا ان نعد هذه النملة ملكة في قومها ، ونحن نعلم ان 
للحیوانات والحشرات ملكات ، عند ذلك جاز لنا ان نأخذ من هذه الملكة النملة درساً 

من صفات القائد ، الذي یستحق ان یكون قائداً ، وان تؤهله بلیغاً وصفة مهمة وكبیرة
هذه الاصفة للتقدم في قومه وقیادتهم .

^  _     ̀   M     j  i       h  g  f  e  d  c  b  a قال تعالى : 
    p     o  n  m  l  kL)٤٢(.

مشاة من نعم االله على سلیمان ان فهم كلام النمل ، فبینما كان سلیمان وجنوده
على الارض اتوا على وادي النمل اما بالشام او غیرها من البلاد ، ونادت نملة هي 
ملكة النمل : یا ایها النمل ادخلوا بیوتكم حتى لا یكسرنكم سلیمان وجنوده من غیر ان 

.)٤٣(یشعرون بذلك
وهنا ذكر احد المفسرین انها ملكة النمل ، هي التي نادت بل امرت رعیتها 

لى  المساكن خشیة علیهم من الاذى وخوفاً علیهم ، وهذا تنبیه مهم لكل وال بالدخول ا
وقائد وسلطان ، ان كانت ملكة النمل تخاف وتخشى على قومها ، افلا یكون من الاولى 

من كل ما یصیبهم من اذى والاجدر ان یحرص الولاة من البشر ، على قومهم وابناءهم 
ن والانس والطیر في ترتیب ونظام،ن الج( لقد سار الموكب ، موكب سلیمان م

یجمع آخره على اوله ، وتضم صفوفه وتتلائم خطاه . حتى اذا اتوا على واد كثیر النمل 
... قالت نملة لها صفة الاشراف والتنظیم على النمل السارح في الوادي ، ومملكة النمل 

ا بنظـام عجیب ، یعجزه كمملكة النحل دقیقة التنظیم ، تتنوع فیها الوظائف ، وتؤدي كله
البشـر غالباً عن اتباع مثله على ما اتوا من عقل راق وادراك عال .
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قالت هذه النملة للنمل ، بالوسیلة التي تتفاهم بها امة النمل ، وباللغة المتعارفة 
بینها ، قالت للنمل ، ادخلبوا مساكنكم ، كي لا یحطمنكم سلیمان وجنوده وهم لا 

.)٤٤(یشعرون بكم)
وهنا لطائف ثلاث :

الاولى :
ان النمل سمع النداء والامر ، فاسرع الى المساكن والحجرات ، وهي فائدة ، ان 
على الاتباع السمع والطاعة لولي الامر ، وهذا ما تفعله الحشرات ، والحیوانات ، فكیف 

بالانسان . فالطاعة واجبة علیه من باب اولى .
الثانیة :

ان وجنوده فكثرت الجند وعظمت الموكب ، قد یؤدي الى انها قدمت العذر لسلیم
عدم الشعور بما تحت اقدامهم من حشرات ونمل ، فلم تتهمهم بالعدوان والعمد في 

الایذاء ، بل اعتذرت عنهم لما قد یحصل منهم من غیر قصد .
الثالثة :

وهي ان النملة قد عرفت ان هذا الجیش القادم هو جیش سـلیمان ( فقد تدرك 
لنملة ان هؤلاء خلق كبیر ، وانهم یحطمون النمل ، اذا داسوه ، وقد یهرب النمل من ا

الخطر ، بحكم ما اودع االله فیه من القوى الحافظة للحیاة ، اما ان تدرك النملة ، ان هذه 
الشخوص هي لسلیمان وجنوده ، فتلك هي الخارقة الخاصة التي تخرج عن المألوف ، 

.)٤٥(في مثل هذه الحال )وتحسب في عداد الخوارق 
) حریصاً على قومه یخاف علیهم البقاء على شركهم ویخشى وقد كان نبینا (

علیهم من دخولهم النار ، بسبب ذلك . كما انه كان یقدم نفسه دائماً دفاعاً عنهم حتى 
، وكان اذا رأى )٤٦(انهم كانوا یقولون : ( كنا اذا حمي الوطیس احتمینا برسول االله )
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ول : (( ویل للعرب من شر قد ـــــــــــــــــــ) ریحاً قام مصفراً وجهه وهو یقول االله (ــــــــــــــرس
.)٤٧(اقترب ))

فالقائد الفاعل لدیه القدرة على توقع ما یدور في النفوس وما یحیط بالناس من 
فل ) یسمع بكاء الطاخطار وهو یملك القدرة على التعامل مع هذه الاحداث فهذا (

.)٤٨(فیقصر الصلاة وهو یرید اطالتها رحمة بأمه
) تعلموا من هذه المدرسة الحرص على مصائر ولعل صحابة رسول االله (

الناس وحیاتهم وامنهم واستقرارهم . فقد كان عمر یحرص غایة الحرص على مصائر 
، جیوشه ، فقد كان یخشى االله ان یسأله االله عن كل اهمال یؤدي الى ضیاع الارواح

كما ان تكوینه الطبیعي وخلقه ونفسیته كانت نموذجاً رفیعاً للحرص على مصائر 
.)٤٩(الناس

من كل ما تقدم یتضح لنا جلیاً ان على القائد اولاً ان یكون حریصاً على ارواح 
الناس ودمائهم واموالهم ، فانه یسأل عنها جمیعاً ، وان ما ضربه االله لنا من مثل تلك 

یل على ذلك .النملة ، خیر دل

  
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المبحث الثاني

صفات القیادة لنبي االله سلیمان  بعد الولایة

المطلب الاول : متابعة الرعیة السؤال عنھم

.)٥٠(M¹    ̧ ¶  µ   ́ ³  ²  ±  °   ̄ ®  ¬L قال تعالى:
قال القرطبي : ( اختلف الناس في معنى تفقده للطیر ، فقالت فرقة ذلك بحسب 
ما تقتضیه العنایة بامور الملك ، والتهمم بكل جزء منها ، وهذا ظاهر الآیة ، وقیل تفقد 
الطیر لان الشمس دخلت من موضع الهدهد حین غاب ، فكان ذلك سبب تفقد الطیر ، 

خلت الشمس .لیتبین من این د
وقال عبد االله بن سلام : انما طلب الهدهد لانه احتاج الى معرفة الماء على كم 

.)٥١(من وجه الارض ..... وان الهدهد كان یرى باطن الارض وظاهرها) 
وفي هذا دلیلٌ واضحٌ على ان نبي االله سلیمان علیه السلام كان یتفقد الجند ، 

هذه هي صفة من الصفات المهمة التي یجب على ویسأل عنهم ، وینظر في احوالهم ، و 
ولي الامر الانتباه الیها ومراعاتها .

وفیها جملة امور منها :
السیطرة على الجند ، وعدم تفلیت الجند والاتباع منه ، اذ بترك السؤال ، -١

وعدم تفقد الجند یضیع الجیش وتضیع الدولة او المؤسسة .
الدولة من البحث عنهم ، والسؤال وهذا خوف الرعیة واعضاء المؤسسة او-٢

ما یجعلهم مواضبین على اعمالهم لا یغیبون عنها .
قد یكون لاحدهم حاجة او اصابه شيء وهو بحاجة الى مساعدة  ، والسؤال -٣

عنهم وعن احوالهم یعین على تلبیة احتیاجاتهم والقیام بشؤونهم .
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د عن الناس ، ینظر الى على ولي الامر ان لا یعیش في برج عالي بعی-٤
الناس على انهم خدم له بل یعیش بینهم یجوع لجوعهم ویحزن لحزنهم .

وقد وجدت بعض الدراسات الحدیثة التي تتحدث عن القیادة ، ان هناك علاقة 
ارتباط بین ارتفاع الكارزما لدى القائد وبین زیادة فعالیته القیادیة ، ولعل من ابرز 

هو مراعاة Mcfillenوماكفلین Behlingما قال بیلنج خصائص سلوكیات القائد ك
.)٥٢(مشاعر الاخرین ، ةاظهار الاهتمام باحتیاجات الاتباع ورغباتهم ومخاوفهم

لنفسیة الفاصلة بینه وبین ( ان القائد في حاجة دائمة الى تحدید المسافة ا
یجاد الحل المناسب وذلك بتحدید المشكلات التي یعاني منها والمحاولة الجادة الاالناس،

) جیشه والبالغ ثلاثین الفاً ، فافتقد لها ، وما حدث في غزوة تبوك حینما تفقد النبي (
یعني الغرور –ابو خیثمة فسأل عنه فقیل یا رسول االله شغلته زوجتاه والنظر في ابطیه 

ه خیر ا ، ان یكن فی) یعرف في عمق الایمان فقال لا تقولوا هذوكان النبي (–الدنیا 
.)٥٤()٥٣(هو) كن ابا خیثمة فكان:)(عد قلیل اذا بسواد من بعید فیقول، وبیأتي به االله

) مع اصحابه في كل المواقف یفتقدهم ویسأل عنهم ، وهذا كان حال النبي (
ویحاول مساعدتهم ان كانوا بحاجة الى مساعدة .

، فوجد الطیر وهذا ما حصل مع نبي االله سلیمان ، حیث تفقد جیشه من الطیر
غائب عن الحضور ، وهكذا یجب ان یكون الحال مع القادة ، الاهتمام بامر الرعیة ، 
والسؤال عنهم لان كل انسان یسأل عن نفسه ، بینما یسأل القائد عن جمیع رعیته ، وهذا 

.)٥٥() : (( كلكم راع وكلكم مسـؤول عن رعیته ))مصداق قوله (

  
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المطلب الثاني: الشدة في العقوبة مع العدل والاحسان

.)٥٦(M    Ã  Â  Á   À     ¿   ¾  ½  ¼  »L قال تعالى :
لبعض الاعمال التي تخالف الشرع،ان الحزم والشدة ، واتخاذ العقوبات المناسبة

لدولة هیبتها ، وللناس امنهم ، وبدون ذلك القانون ، هو من اهم الاعمال التي تحفظ لاو
یتمادى كل خارج عن القانون ، لیعتدي على الناس ویتجاز حدود الشرع ، والقانون ، ولا 
یأبه بشيء ، وقد اكد النبي ( صلى االله علیه وسلم ) على هذا المبدأ عندما قال : (( ان 

.)٥٧(االله لیزع بالسلطان ما لا یزع بالقرآن ))
موقف سیدنا سلیمان علیه السلام عندما وجد احد جنوده غائباً حین وهنا یبرز

تفقد الطیر ، فكان اول ما تكلم به انه هدد ووعد بانه سیعذبه او یقتله جزاءً لغیابه 
وعصیانه اوامر القائد الاعلى :

قال المفسرون انه ( تفقد الطیر ) أي : طلبها وبحث عنها .. 
الآیة : طلب ما تفقد من الطیر (( فقال مالي لا التفقد : طلب ما فقد ، ومعنى

ارى الهدهد ) أي ما للهدهد لا اراه ، وكان سبب تفقد الهدهد وسؤاله عنه ان الهدهد اخل 
بالنوبة .

وذلك ان سلیمان كان اذا نزل منزلاً یظله وجنوده جناح الطیر من الشمس ، 
. )٥٨(اً فاصابته الشمس من موضع الهدهد ، فنظر الیه فرآه غائب

وروي عن ابن عباس : ان الهدهد كان دلیل سلیمان الى الماء وكان یعرف 
موضع الماء تحت الارض فلما احتاج الماء وقت الصلاة ، طلب الهدهد لیدله علیه فلم 

. )٥٩(یجده ، فكان ذلك سبب تفقده للطیر
ل وقد اختلف المفسـرون في العذاب ، الذي توعد سـلیمان للهدهد ، على اقوا

:)٦٠(خمسـة 
قال مجاهد وابن جریح : هو ان ینتف ریشه جمیعاً .-١
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وقال یزید بن رومان : هو ان ینتف ریش جناحیه .-٢
وقیل هو ان یحبسه مع اضداه .-٣
وقیل ان ینهه عن خدمته .-٤

وایاً كانت العقوبة ، فالمهم ان سلیمان توعد بعذاب شدید لمخالفة امره وغیابه 
ت حاجة سلیمان له .عن الحضور وق

وهذه صفة مهمة من الصفات القیادیة التي تحفظ امن المواطن ، وهیبة الدولة 
والسلطان .

( وبدون الحزم والشدة تفقد القیادة فعالیتها ، وذلك لان الحزم یساعد على تماسك 
.)٦١(الافراد ویحفظها من التغلب والفشل )

) ما حصل في قصة المرأة التي (ولعل اوضح مثال على حزم رسول االله 
) ، وقال : (( اتشفع في سرقت عندما جاء اسامة ابن زید یشفع لها فغضب النبي (

.)٦٢(حد من حدود االله ، واالله لو ان فاطمة بنت محمد سرقت لقطعت یدها ))
لكن علینا ان ننتبه الى قضیة مهمة وهي العدل مع الحزم وهذا ما حصل مع 

.)٦٣(M  Ã  Â  Á   ÀL اً عندما استثنى وقال : سیدنا سلیمان ایض
فان كان لدیه حجة او عذر ، عذره ، ولذا روى بعض المفسرین انه لما طلب 
سلیمان الهدهد وتوعده ، ذهب بعض الطیر بحثاً عنه ، فلما وجده ، اخبره بما قال 

.)٦٤(تسلیمان من وعید فقال الهدهد : هل استثنى ، قالوا : نعم ، قال : اذا نجو 
:، وهذا مصداق قوله تعالىالعدل مع الحزم حتى لا یظلم احدوهنا تتجلى صفة

 M ̈ §   ¦  ¥  ¤  £  ¢©®  ¬  «  ª L)٦٥(.
شعور الافراد انك عادل معهم ، یمنحهم الثقة ، وبالذات في الاوقات ان ( 

في ) قبیل معركة بدر ، عندما طعن القدحالصعبة الحاسمة ، كما حصل للنبي (
بطن سواد بن غزیة قائلاً له : استو یا سواد ، فقال سواد : اوجعتني یا رسول االله ، 
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) بطنه وقال استقد ، فقام سواد ، فاعتنق بطن وطلب القصاص ، فكشف رسول االله (
) وقبلها ، وعندما سأل رسول االله عن ذلك ، قال : یا رسول االله حضر ما رسول االله (

.)٦٦(خر العهد بك ملامسة جسدك الشریف )ترى فاحببت ان یكون آ
اذا لا بد من العدل مع الحزم حتى یستقیم الحال ، ولا یظلم احد ، فكما ان 
الحزم مطلوب لاقامة الدولة وانضباط الافراد وامن الناس ، فكذلك العدل مطلوب حتى لا 

یظلم احد لان الظلم الطریق السریع لزوال الدولة .

  

المطلب الثالث : التثبت والتبین من الاخبار

M  Ñ  Ð    Ï  Î     Í  Ì  Ë  Ê  É    È  Ç  Æ  Å قال تعالى : 
  ÒL)٦٧(.

سمع نبي االله سلیمان هذا الخبر فماذا یفعل ، هل یصدقه بالحال ، ام انه 
ة ، ام غیر ذلك ، تساؤلات كثیرة یتسائل في نفسه لعل الهدهد اراد فقط النجاة من العقوب

تتبادر الى الذهن عند سماع هذا الخبر .
ومن واجب القائد ان یتحلى بصفة التثبت من الاخبار قبل اتخاذ أي قرار .

قال المفسرون ان المرأة التي كانت ملكة تلك البلاد هي بلقیس ، وكان اهل 
رة الاف رجل ، وكانت بارض مشورتها ثلاثمائة واثني عشر رجلاً ، كل رجل یتبعه عش

یقال لها : مأرب ، على بعد ثلاثة امیال من صنعاء ، وقد اوتیت كل شيء من متاع 
الدنیا مما یحتاج الیه الملك المتمكن ، وكان لها عرش عظیم مزخرف بالذهب وانواع 

الجواهر واللآلئ .
ن االله ، لكن الاهم في القصة ، انها وهو مهما كانوا ، یسجدون للشمس ، من دو 

.)٦٨(وهذا ما اغضب ذلك الطائر وجعله یعود فزعاً الى  سلیمان لیخبره بالقصة
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وقد بلغ هذا الطائر في الایمان والذكاء ما استطاع ان یغیر مجریات الامور ، 
، ك وشدته، ولذا فهو یبدأ حدیثه بمفاجأة، تطغى على موضوع غیبتهانه یعرف حزم المل

.)٦٩(MÉ  Ò  Ñ  Ð    Ï  Î     Í  Ì  Ë  ÊL وتضمن اصغاء الملك له : 
فأي ملك لا یستمع واحد رعایاه یقول له : ( احطت بما لم تحط به ... ) ، 
والهدهد الى هذه اللحظة یقف موقف المذنب ، والذي لم یقض الملك في امره بعد ، فهو 

احب العرش یلمح في ختام النبأ الذي یقصه ، الى االله الملك القهار ، رب الجمیع ، ص
العظیم ، الذي لا تقاس له عروش البشر ، ذلك كي یطامن الملك من عظمته الانسانیة 

.)٧٠(M  U   T  S  R       Q    P  O   NL امام هذه العظمة الالهیة : 
فیلمس قلب سـلیمان في سیاق التعقیب على صنع الملكة ، وقومها بهذه الاشارة 

.)٧١(الخفیة
لقصة وهذه الآیات ، هو موقف سلیمان علیه السلام هل وما یهمنا في هذه ا

صدق الخبر ام كذبه ، وهنا یبرز موقف القائد الحكیم : ( ولا یتسرع سلیمان في تصدیقه 
او تكذیبه ، ولا یستخف النبأ العظیم الذي جاء به انما یأخذ في تجربته للتأكد من صحة 

.)٧٢(الخبر شأن النبي العادل والملك الحازم )
 M  g  f      e  d     c    b  a   ̀  _   ̂        ]  \  [   Z  Y

  l  k  j  i  hL)٧٣(.
وهنا على الامام والقائد ان لا یتقبل العذر ویتخذ القرار عند سماعه أي خبر الا 

.)٧٤(بعد التثبت ، والتحقیق ، وهذا ما فعله سلیمان علیه السلام في هذه القصة
هج اسلامي واضح المعالم یقوم على صدقیة الخبر ( ان التثبت والتبین من

/  M :،یقول تعالىري ضروري للحفاظ على قوة التوجیهوسلامة النقل وهو منهج ادا
  ?  >  =  <  ;     :  9  8  7   6  5  4  3     2  1  0L)٧٦()٧٥(.
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المطلب الرابع: الشجاعة والقوة في اتخاذ القرار

.)٧٧(M5      4  3  2  >   =     <   ;  :  9  8    7  6L قال تعالى:
لما عاد الرسول الى سلیمان بالهدیة لم یقبلها واعادها الیهم واخبرهم ان ما اتاه 
االله خیر مما اتاهم ثم اعقب هذا بقوله ارجع الیهم فلنأتینهم بجنود لا قبل لهم بها ، ولا 

.)٧٨(یقدرون على مقاومة جنودها
قال بعض المفسرین : ( انه لما رجعت رسلها الیها بالخبر ، قالت : قد علمت 
انه لیس بملك وما لنا به طاقة فبعثت الیه اني قادمة الیك بملوك قومي لأنظر ما تدعوا 

وهنا تتجلى قضیتین معاً :.)٧٩(الیه )
ة عدده ، :شجاعة سلیمان علیه السلام ، فلم یرده ما قیل عن قوة جیشها وكثر الاولى 

فالقائد الجبان لا یمكن ان یدیر المعركة بفاعلیة وشجاعة ، وللشجاعة صور منها الاخذ 
: (( ما ینبغي لنبي ) في معركة أحد برأي جنوده وعدم الفرار من المعركة ، ولذا قال (

.)٨٠(اذا لبس لأمته ان یضعها حتى یقاتل )) 
ة ، ولم یرده قوة جیش وهذا ما حصل من سیدنا سلیمان حین تحلى بالشجاع

عدوه ولا كثرته .
القدرة على اصدار القرار الحاسم في الوقت المناسب ، وهذا ما حصل عندما الثانیة :

امر بالجیش للتجهیز للحرب .
وعلى القائد الماهر ان یستند في قراراته الى امرین :

طیع من خلال معلوماته ، القابلیة العقلیة : فالقائد عنده قدرة تحلیلیة ممیزة ، یستاولاً :
وحسن توقعه ان یصل الى قرار سلیم .

الحصول على المعلومات : وهذا ما حصل عندما اخبره الهدهد بما لدیه من قوة ثانیاً :
.)٨١(مالیة وعسكریة ، الا انه لم یثني القائد عن مواصلة الطریق

  
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٢٠٢

مس : قوة الشخصیة والثقة بالنفسالمطلب الخا

.)M  0      /   .  -  ,   +  *  )  (     '  &  %L)٨٢ :قال تعالى
لعل من ابرز السمات ، التي اتسم بها سلیمان القائد ، هي قوة شخصیته ، 
ویظهر هذا من خلال هذه الآیة ، حیث عرضت على سـلیمان ، كنوز الدنیا من الذهب 

.ى قراره بل زادته عزیمة واصراراً جوهرات وغیرها ، لكنها ما كانت لتؤثـر علوالفضـة والم
وهنا یظهر لنا أمران :

قناعة سلیمان بما عنده من مال ، بل زاد على هذا أنه قال إن ما عندي -١
خیر مما عندكم .

إنه رفض كل ما قدم له من هدایا مقابل التخلي عن قضیته الأساسیة ، -٢
ناس الى عبادة االله والتخلي عن عیادة الشمس .وهي دعوة ال

( وفي هذا ألرد استهزاء بالمال ، واستنكار للاتجاه الیه في مجال غیر مجاله ، 
مجال العقیدة والدعوة : (( اتمدونني بمال ؟ )) اتقدمون لي هذا العرض التافه الرخیص 

ل خیر مما لدیكم ، ولقد آتاني ، لقد آتاني االله من المافما آتاني االله خیر مما آتاكم )؟ (
خیر من المال على الاطلاق : العلم والنبوة ، وتسخیر الجن والطیر ، فما عاد شيء من 
عرض الارض یفرحني ( بل انتم بهدیتكم تفرحون ) ، وتحثون لهذا النوع من القیـم 

.)٨٣()الرخیصة التي تعني اهل الارض ، الذین لا یتصلون باالله ، ولا یتلقون هدایـاه !

وتصنع سـمات الشخصیة : ( الجوانب الشـخصیة التي تؤكد على العلاقات 
)٨٤(تقدمه للاخرین الذین نتعامل معهم )ة للفرد..وهذا یعني ان شخصیتنا،هي ماالشخصی

وهنا تظهر لنا قوة شخصیة القائد عندما اراد ان یقدم للناس دلیل هدایة یصلح
وعدم اكتراثه بما قدموه له من متاع الدنیا الزائل القلیل ، ، لهم به حالهم في الدنیا والاخرة

مهما بلغ وكان .
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٢٠٣

اما السمة الثانیة التي اتسم بها سلیمان علیه السلام هو ثقته بنفسه ، وقدرته 
M  3  2 على ادارة الازمة ، والخروج منها منتصراً ، وبأقل الخسائر ، قال تعالى :

8    7  6               5      4  >   =     <   ;  :  9L)٨٥(.
ولعل ادل شيء على ثقة سلیمان بنفسه وبربه وبجنده ، هو القسم عندما اعاد 

القسم مرتین ، حیث قال ( فلنأتینهم ) وهنا اراد ان یأتیهم بجنود لا قبل لهم بها .
والثانیة ثقته بالنصر ، حیث قال ( ولنخرجنهم ) ، واقسم على ان یخرجهم من 

وهم صاغرون .ارضهم
(( ( فلنأتینهم بجنود لا قبل لهم بها ) ، جنود لم تسخر للبشر في أي مكان ، 
ولا طاقة للملكة وقومها بهم في نضال : ( ولنخرجنهم منها اذلة وهم صاغرون ) 

.)٨٦(مدحورون مهزومون ))
یقول جون سي ماكویل : ان الثقة هي اساس القیادة وان هناك كان كلمات 

والشخصیة ، –الارتباط –ي على القائد تجسیدها لبناء الثقة ، وهي القدرة ثلاث ینبغ
ویتابع القول بأن ( الناس یتحملون الاخطاء البریئة ، ولكن اذا انتهكت ثقتهم ، ولكن اذا 
انتهكت ثقتهم ، فستجد صعوبة كبیرة في استعادتها مرة اخرى ، هذا احد الاسباب التي 

.)٨٧(مع الثقة باعتبارها الاصل الاكثر قیمة لدیك)تجعلك بحاجة الى التعامل 
وفي قصة سلیمان علیه السلام نجد الثقة متبادلة حیث ثقة القائد بنفسه وثقته 

بجنده وثقة الجند بقائدهم ، وهذا ما یتضح جلیاً في هذه القصة .
M  E   D  C  B  A اما ثقة القائد بجنده فیتضح من خلال قوله تعالى : 

  H  G  F  IL)٨٨(.
حیث تظهر هذه الآیة مدى ثقته بقوة جنده جمیعاً ولذا لم یحدد القائد ، بل جعله 

مفتوحاً لیدلي كل منهم بدلوه ، فقال عفریت من الجن انا آتیك به قبل ان تقوم من مقامك  
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٢٠٤

لكن سلیمان وجد هذا بطیئاً وبعیداً ، فقال الذي عنده علم من الكتاب : انا اتیك به قبل 
رتد الیك طرفك .ان ی

ان استراتیجیة التوجیه الفعال تقوم على اساس ثقة الاتباع بقائدهم وحب الاتباع 
) في معركة بدر : ( امض یا والسیر خلف قائدهم ، فهذا المقداد یقول بثقة للنبي (

رسـول االله حیث امرك االله ونحن معك الى ان قال : فواالله یا رسول االله لو سرت بنا الى 
.)٨٩(ضماد ، لسرنا معك ولجاهدنا معك من دونه حتى تبلغه )برك ال

  

المبحث الرابع
صفات القیادة لدى ملكة سبأ

المطلب الاول : الشورى في الامر

.)٩٠(M ª  ©   ̈ §  ¦  ²   ±  °   ̄ ®  ¬  «L قال تعالى : 
قال القرطبي : (( اخذت في حسن الادب مع قومها ، ومشاورتهم في امرها ، 
واعلمتهم ان ذلك مقرر عندها في كل امر یعرض بقولها ( ما كنت قاطعة امراً حتى 

تشهدون ) )) .
اها فكیف هذه النازلة الكبرى ، فراجعها الملأ بما یقر عندها ، من اعلامهم ای

.)٩١(بالقوة والبأس ، ثم سلموا الامر الى نظرها ، وهذه محاورة حسنة من الجمیع
وفي هذه المحاورة ، ابدى الجمیع حسن الادب والمحاورة ، فالملكة ارادة مشاورة 
القوم بالأمر ، وكان هذا عادةً حسنة لها تشاورهم في كل صغیرة وكبیرة ، وقومها جهزوا 

لى إستعداد لتنفیذ أمرها ، وجعلوا الأمر بین یدیها للبت فیه .إن قوتهم وبأسهم ، وإنهم ع
M.  -  ,   +  *  )/  2      1  0 الشورى من عزائم الأمور ، حیث قال تعالى : 

7   6  5  4  38?  >  =  <  ;  :  9@E  D  C   B  AF
  J  I  H  GL)٩٢(.
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٢٠٥

، یبني لا الانسان الإمعة الفاقد الرأيالفعال) اراد ان یبني الانسان( ان النبي (
.)٩٣(الحقیقة )لیل،وتقلیب المعلومات لیستخلص انساناً قیادیاً قادراً على المناقشة والتح

) یشاور فیها قومه من ) ملیئة بالأحداث التي كان (وقد كانت حیاة النبي (
الاحیان اذا وجد الامر الرجال ، بل حتى النساء ، وكان ینزل عند رأیهم في كثیر من 

صواباً .
فهذا الحباب بن المنذر یشر الیه في معركة بدر قال : یا رسول االله اهذا منزل 
انزلك االله ام هو الرأي والحرب والمكیدة ، قال بل هو الرأي والحرب والمكیدة ، قال : اذاً 

ك الا بئراً واحداً فهذا لیس بمنزل ، انزل عند ادنى الابار نغور الابار جمیعاً ، ولا نتر 
.)٩٤() : (( نعم الرأي ، فأمر بالجیش ونزل عند رأیه ))فنشرب ولا یشربون ، فقال (

بل تجاوز الامر مشورة الرجال الى مشورة النساء والاخذ برأیهن من ذلك ما 
حصل في صلح الحدیبیة ، وبنود الصلح التي وجد فیها المسلمین اذلالاً لهم بعد ان 

) ) امرهم بان یتحللوا ویحلقوا رؤوسهم فلم ینفذ امر  رسول االله ((وضع رسول االله
واخبرها ما وجد من الناس ، احد ، فدخل رسول االله على ام سلمة زوجته وهو مهموم ، 

، حتى تنحر بدنك ، وتدعو حالقك ، اخرج ولا تكلم احداً منهـم كلمة: یا رسول االلهفقالت
.)٩٥(وا وحلقوافیحلقك ....  فلما رأوا ذلك نحر 

هذه المواقف وغیرها تبین لنا بما لا یقبل الشك مبدء الشورى الذي كان النبي 
). یحرص علیه (

وهذا ما حصل ایضاً ، في قصة ملكة سـبأ ، عندما شـاورت قومها في امر 
الرسـالة التي وردتها من سلیمان علیه السلام ، وقد صدق من قال ( ما خاب من 

.)٩٦(ن استشار )استخار ولا ندم م

  



 

٢٠٦

المطلب الثاني: بناء الرؤیة على قاعدة المصالح والمفاسد

MÌ   Ë  Ê  É  È    Ç  Æ  Å  Ä     Ã  ÂÍ  Î قال تعالى : 
  Ø  ×    Ö     Õ    Ô   Ó  Ò  Ñ   Ð  ÏL)٩٧(.

ه للعمل تستند هذه الرؤیة الى قواعد ثابتة لا بد للقائد ان تكون له رؤیة واضح
واضحة ، ولعل رؤیة الملكة هي كما اوضحت عنها حول قصة الملوك ( انهم اذا دخلوا 

قریة  افسدوها ) 
هذه الرؤیة التي تملكها تلك الملكة الحكیمة  رؤیة استندت الى وقائع واتبعتها 

مها ودفع المفاسد عنهم . وهذا ما باعمال تسعى من خلالها كما تعتقد تقدیم المصالح لقو 
حصل عندما ارسلت بالهدایا الى سلیمان علیه السلام ... وهي تنتظر الرد ... فتكون 

الخطوة اللاحقة .
( فهي تعرف ان من طبیعة الملوك انهم اذا دخلوا قریة ( والقریة تطلق على 

ا حرماتها ، وحطموا القوة المدینة الكبیرة ) اشاعوا فیها الفساد واباحوا دمارها ، وانتهكو 
المدافعة عنها ، وعلى رأسها رؤساؤهم ، وجعلوهم اذلة ، لانهم عنصر مقاومة ، وان هذا 

)٩٨()ن الود، وقد تفلح في دفع القتال..، وتعلذي یفعلونه، والهدیة تلین القلبهو دأبهم ال

 .
. )٩٩(قال الزجاج في معنى الآیة : ( اذا دخلوها عنوة عن قتال وغلبة )

ولعل الوسیلة في دفع الضر هو ارسال الهدیة ، ( وأني سأبعث الیه بهدیة 
عظیمة ، فان قبل الهدیة فهو ملك ، یرید الدنیا فقاتلوه ، وان لم یقبلها ، فهو نبي صادق 

. )١٠٠(فاتبعوه )
وهذه هي الرؤیة التي تحدثنا عنها ، المسندة الى جلب المصالح ودفع المفاسد ، 

دفع المفاسـد ، وكأنها تعمل وفق قاعدة دفع المفاسد مقدم على جلب وهي هنا تقدم 
المصالح .
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٢٠٧

وبناء الرؤیة هي مهمة القیادة العلیا ( فعلى القائد اذا اراد ان یحدد الاتجاه ان 
یبني صورة ذهنیة للمنظومة المرغوبة قابلة للتحقیق ..... والرؤیة تترجم صورة جذابة ، 

ومة في المستقبل .... وبالرؤیة یبني القائد الجسر الذي یربط وذات قیمة ، وواقعیة للمنظ
.)١٠١(الحاضر بالمستقبل )

ولو اننا حاولنا ان نطبق هذه القاعدة الحدیثة في وضع الرؤیة ، لوجدناها كأنها 
درست هذه النظریة وعملت بها .

فهي قد وضعت الصورة الذهنیة عن الموضوع ، وما یحل بالبلاد من خراب 
بعد دخول الملوك ، ثم تعاملت مع الامر بواقعیة ، وحاولت صناعة مستقبل آمن ودمار 

لها ولقومها بعیداً عن الحرب والدمار والهلاك ، لتخرج من هذه المحنة بأقل الخسائر 
وبأفضل النتائج .

  

المطلب الثالث: اتباع الحق والتسلیم لھ

.)١٠٢(M  ô  ó  ò  ñ  ð  ï  î  í         ì  ë  êL لى : قال تعا
لما رأت من الآیات والامور العجیبة على ید سلیمان علیه السلام ومنها دخولها 

الصرح ، اقرت بذنبها واعلنت اسلامها مع سلیمان علیه السلام .
اج قال ابن كثیر : ( ان سلیمان علیه السلام اتخذ قصراً عظیماً مبنیاً من زج

لهذه الملكة ، لیریها عظمة سلطانه وتمكنه ، فلما رأت ما اتاه االله ، وجلالة ما هو فیه ، 
وتبصرت في امره ، انقادت لأمر االله تعالى ، وعرفت انه نبي كریم ، وملك عظیم ، 

، أي بما سلف من كفرها M  î  í   ì  ëL واسلمت الله عز وجل وقالت : 
لشمس من دون االله .وشركها ، وعبادتها وقومها ل
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٢٠٨

، أي متابعة لدین سلیمان في عبادته M  ô  ó  ò  ñ  ð  ïLو 
.)١٠٣(الله وحده لا شریك له ، الذي خلق كل شيء فقدره تقدیراً )

( لقد اهتدى قلبها واسـتنار ، فعرفت ان الاسلام الله ، لیس استسـلاماً لأحد من 
الاسـلام إسـلام هذه المعجزات ، انما خلقه ، ولو كان هو سـلیمان ، النبي الملك صاحب 

.)١٠٤(، ومصاحبة للمؤمنین به والداعین الى طریقه على سنة المساواة )الله رب العالمین
ان الاعتراف بالخطأ ، صورة ممیزة في بناء العلاقات ، سواء كانت العلاقة مع 

ل على نبل االله سبحانه وتعالى ، او مع افراد المؤسسة او الدولة ، وهذا الاعتراف ید
القائد وتواضعه ، واعتقاده بان العمل مهما بلغ من نجاح وتفوق وفاعلیة ، فانه لیس 

.)١٠٥(مثالیاً ، وان ما یفعله القائد هو محاولة لجعله عملاً مثالیاً 
ولعل ما حصل من ملكة سـبأ اعتراف بالخطأ ، والظلم الذي حصل منها ومن 

ا ، وقومها من الظلمات الى النور ، مـن عبـادة قومها ، فكان هذا الاعتراف سـبب لتحوله
الاوثان الى عبادة الواحد الدیان ، من خزي الدنیا والاخرة ، الى عز الدنیا والاخرة .

ولعل هذه الشجاعة في الاعتراف بالخطأ جعلتها سبباً في نجاة قومها من 
الهلاك في الدنیا ، والعذاب في الاخرة .

د ان یتصف بها ، فلا یأخذه العناد والمكابرة الى وهذه خصلة مهمة على القائ
الاصرار على الخطأ .

ولقد وجدنا في تاریخنا الاسلامي امثلة ناصعة لهذا ، فهذا عمر بن الخطاب    
لمنبر ، ، وهو على ات امرأة على قراره بتحدید المهور( رضي االله عنه ) بعد ان اعترض

، كل الناس افقه منك یا عمر ، اخطأ عمر ، : اللهم اغفر لي لیس لك هذا یا عمر، قال
.)١٠٦(واصابت امرأة 

  
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٢٠٩

الخاتمة

بعد هذه الرحله الممتعة مع قصة نبي االله سلیمان علیه السلام ، وما دار في 
، خرج البحث ت القیادیة فیهاهذه القصة من احداث ، وخاصة فیما یخص الصفا

بالنتائج الاتیة:
وضح القرآن الكریم من خلال هذ القصة ، الصفات المهمة التي یجب على القائد ان -١

یتصف بها .
لعل من ابرز السمات التي تؤهل الانسان لأن یتصدى للقیادة العلم وشكر نعم االله -٢

علیه والحرص على الرعیة والرحمة بهم .
دة فصفات كثیرة، لعل من اهمها :یجب على القائد الاتصاف به بعد تولیه القیااما ما-٣

متابعة الرعیة ، والسؤال عنهم ، والنظر في مشاكلهم ، والحرص على تلبیة -أ
احتیاجاتهم .
الحزم والشدة في العقوبة مع العدل والاحسان .-ب
سلیمان علیه السلام التثبت والتبین من الاخبار ، وهذا ما حصل مع سیدنا - ج

في قصة الهدهد .
الشـجاعة والقوة في اتخاذ القرار ، وهذا ما حصل مع ملكة سبأ .-د
قوة الشـخصیة ، والثقـة بالنفس ، وثقـة الجند بالقائد ، وثقـة  القائد بالجنـد .- هـ
العمل بمبدئ الشورى في كل ما یستجد من امور .-ن
المصالح للناس ودفع المفاسد عنهم .بناء الرؤیة وفق قواعد جلب -و
الاعتراف بالخطأ والسعي الى اتباع الحق اینما كان والاستسلام له .-ي
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٢١٠

والمراجع:المصادر

القرآن الكریم.

الاحكام السلطانیة والولایات الدینیة : تألیف : ابي الحسن علي بن محمد بن حبیب البصري - ١
دار الكتب –طه وصححه احمد عبد السلام هـ ) ، ضب٤٥٠البغدادي الماوردي ، ت ( 

م .٢٠٠٦-هـ ١٤٢٧–ط الثانیة –لبنان –بیرت –العلمیة 
- هـ١٤٣١، ١هـ) دار الفیحاء دمشق ،ط٥٠٥احیاء علوم الدین ، ابي حامد الغزالي(ت- ٢

م٢٠١٠
وعدنان المرعي .–الادارة في التراث الاسلامي : محمد البرعي - ٣
ط –المملكة العربیة السعودیة –مكتبة جریر –ماكسویل –اساسیات القیادة : جون سي - ٤

الریاض .–م ٢٠٠٩الاولى ، 
الاسالیب الذاتیة للتنیة القیادیة : جاسم محمد یاسین .- ٥
م .١٩٧٢- هـ ١٣٩٢ط الاولى –دار الفكر –الاسلام والنصر : محمود شیت خطاب - ٦
قاسم الثعالبي البغدادي ن دار الكتب الامالي في الفن العربي ، لابو علي اسماعیل بن ال- ٧

هـ.١٣٩٨العلمیة بیروت 
تفسیر القرآن العظیم : للحافظ ابي الفداء اسماعیل بن عمر ابن كثیر القرشـي الدمشقي ، ت - ٨

ط الاولى –دار الصدیق –هـ ) ، تحقیق : ابن معاویة مازن بن عبد الرحمن البدوي ٧٧٤( 
.م ) ، الكویـت ٢٠٠٤- هـ ١٤٢٥( 

اعداد نخبة من العلماء ، اشراف : د . مصطفى –التفسیر الموضوعي لسور القرآن الكریم - ٩
الامارات .–م ) جامعة الشارقة ٢٠١٠-هـ ١٤٣١مسلم ، ط الاولى ، ( 

١٤٢٧، ط الثانیة ( لبنان–بیروت –دار الفكر –وهبة الزحیلي التفسیر الوسیط : ا . د .-١٠
م ) .٢٠٠٦- هـ 

م .٢٠١٠-هـ ١٤٣١لقرى ، ط الثانیة مؤسسة ام ا–جاسم سلطان الاستراتیجي: د.التفكیر-١١
هـ) .٩١١جامع الاحادیث ، لأبي عبد الرحمن السیوطي (ت-١٢



 

٢١١

: تفسیر القرطبي : لابي عبد االله محمد بن احمد الانصاري القرطبي ، الجامع لاحكام القرآن-١٣
ط –القاهرة –مكتبة الصفا –احمد هـ ) ، اخرج احادیثه ، احمد بن شعبان بـن ٢٧٦(ت 

م ) .٢٠٠٥-هـ ١٤٢٥( –الاولى 
م، تحقیق محمد ١٩٩٤الذخیره، شهاب الدین أحمد بن ادریس القرافي ،بیروت -١٤
زاد المسیر في علم التفسیر : للحافظ الامام ابي الفرج عبد الرحمن بن علي بن الجوزي ، ت -١٥

ط –لبنان –بیروت –دار الكتاب العربي –هـ ) ، تحقیق : عبد الرزاق المهدي٥٩٧( 
م ) .٢٠٠١-هـ ١٤٢٢( –الاولى 

لبنان ، ط الثانیة ( –بیروت –دار المعرفة –السیرة النبویة ، د . علي محمد الصلابي -١٦
م ) .٢٠٠٥-هـ ١٤٢٦

صر السیرة النبویة لابن هشام : تحقیق : مصطفى السقا وآخرون ، مطبعة البابي الحلبي ، م-١٧
م ).١٩٥٥-ه ١٣٧٥،( ٢ط

هـ) .١٤٢٠شرح الاربعین النوویة ، عطیة بن محمد بن سالم (ت-١٨
الصحاح تاج اللغة وصحاح العربیة : تألیف : ابي نصر اسماعیل بن حماد الجوهري ، ت ( -١٩

١لبنان ، ط –بیروت –دار الكتب العلمیة –هـ ) ، تحقیق : د . إمیل بدیع یعقوب ٣٩٣
م .١٩٩٩، 

، بیروت عیل ابو عبد االله البخاري الجعفي، دار الیمامة، محمد بن اسماح البخاريصحی-٢٠
، تحقیق: مصطفى دیب البغا.٣طهـ،١٤٠٧

، دار احیاء التراث العربي ، ج ابو الحسین القشیري النیسابوري، مسلم بن الحجاصحیح مسلم-٢١
بیروت ،تحقیق محمد فؤاد عبد الباقي .

–م ) دار ابن حزم ٢٠١١-هـ ١٤٢٧ویدان ، ط السابعة ( صناعة القائد : د . طارق س-٢٢
لبنان .–بیروت 

م ) مطبعة العاني ١٩٦٥-هـ ١٣٨٤الفاروق القائد : محمود شیت خطاب ، ط الاولى ( -٢٣
بغداد .–

فتح القدیر الجامع بین فني الروایة والدرایة من علم التفسیر : تألیف : محمد بن علي بن -٢٤
بیروت ، ط الثانیة ( –هـ ) ، دار الكلم الطیب ، دمشق ١٢٥٠ت ( محمد الشوكاني ، 

م ) .١٩٩٨-هـ ١٤١٩
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٢١٢

م ، ٢٠٠٤-هـ ١٤٢٥، ط الرابعة والثلاثون ، دار الشروق–سید قطب في ظلال القرآن:-٢٥
القاهرة .

مجموعة النیل العربي .–ترجمة : هدى فؤاد محمد –القیادة : تألیف : فیلیب سادلر -٢٦
م.١٩٨٩مال ، علي بن حسام الدین المتقي الهندي ، دار الرسالة بیروت ،كنز الع-٢٧
دار –لسان العرب : ابي الفضل جمال الدین محمد بن مكرم ابن منظور الافریقي المصري -٢٨

بیروت .–صادر 
المستدرك على الصحیحین، لأبي عبد االله الحاكم محمد بن عبد االله بن محمد بن حمدویه بن -٢٩

هـ) تحقیق: ٤٠٥الضبي، الطهماوي، النیسابوري، المعروف بابن البیع، (ت: نعیم بن الحكم 
.بیروت-، دار الكتب العلمیة١٩٩٠-١٤١١مصطفى عبد القادر عطا، ط: الأولى، 

مسند الإمام أحمد ، لأبي عبد االله أحمد بن محمد بن حنبل بن هلال بن أسد الشیباني، (ت: -٣٠
بأشراف: د.عبد االله بن عبد المحسن التركي، ط: هـ) تحقیق: شعیب الأرنؤوط وغیره، ٢٤١

م، مؤسسة الرسالة٢٠٠١-هـ١٤٢١الأولى 
حسین بن مسعود الفراء البغوي ، معالم التنزیل في التفسیر والتأویل : تألیف ابي محمد ال-٣١

م ) .٢٠٠٢- هـ ١٤٢٢ط الاولى ( –لبنان –بیروت –هـ ) ، دار الفكر ٥١٠( ت
تحقیق :هـ ) ٣١١براهیم بن الشري ، ت ( : للزجاج ابي اسحاق ابهمعاني القرآن واعرا-٣٢

م .١٩٨٨- هـ ١٤٠٨بیروت ، ط الاولى –عالم الكتب –د . عبد الجلیل عبدة شلبي 
المعجم الاوسط للطبراني ، ابي القاسم بن سلیمان بن احمد الطبراني ،تحقیق: طارق بن -٣٣

هـ .١٤١٥، عوض االله ،دار الحرمین ،القاهرة 

  
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٢١٣

الهوامش:
( مادة قود ) .١٣٨/ ٢ینظر : الصحاح )١(
( مادة قود ) .٢٣٣/ ١٢ینظر : لسان العرب )٢(
.٤٠ینظر : صناعة القائد / طارق سویدان / )٣(
.٢٣٣/ ١٢ینظر : لسان العرب )٤(
.١٢/٢٣٣ینتظر : لسان العرب : )٥(
.٨/٢٩) ، جامع الاحادیث للسیوطي : ١٤٢٨٤، رقم الحدیث (٥/٩١٨كنز العمال : )٦(
.١٢/٢٣٣ینظر : لسان العرب )٧(
.٦٩الادارة في التراث الاسلامي ، محمد عبد االله برعي ، ص )٨(
.١٧الاسالیب الذاتیة للتنمیة القیادیة حكم محمد یاسین ، ص )٩(
.٥٩سورة النساء / )١٠(
.٥ینظر : الاحكام السلطانیة / ص )١١(
.٢/٢٢٨، الامالي :٨/٥٥الذخیره :)١٢(
.٦ص ینظر : الاحكام السلطانیة ، )١٣(
ینظر : المصدر السابق نفسه .)١٤(
).١٢٣٢٩، رقم الحدیث (٣/١٢٩مسند الامام أحمد )١٥(
.١٥سورة النمل / )١٦(
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.١١٧/ ١٣الجامع لاحكام القرآن للقرطبي ، )١٧(
.٢٦٣٣/ ٥ینظر : في ظلال القرآن ، سید قطب )١٨(
.١٥٦صناعة القائد ، د . طارق سویدان ، ص )١٩(
، وةقال الذهبي عنه صحیح .٤٣/ ٣الحاكم في المستدرك على الصحیحین اخرجه )٢٠(
.١٧٣ینظر : الاسلام والنصر ، محمود شیت خطاب )٢١(
.١٦سورة النمل / )٢٢(
.١١١/  ٤معاني القرآن للزجاج )٢٣(
.٤٩/ ٣ینظر : تفسیر القرآن العظیم لابن كثیر )٢٤(
) ١٧٥٧جه مسلم في صحیحه برقم ( ) ، واخر ٦٧٢٨اخرجه البخاري في صحیحه برقم ( )٢٥(
.١٨٦٩/ ٢ینظر : التفسیر الوسیط ، د . وهبة الزحیلي )٢٦(
.١٦سورة النمل / آیة )٢٧(
.١١٨/ ١٣الجامع لاحكام القرآن )٢٨(
.٢٣سورة النمل آیة )٢٩(
.١١١/ ٤معاني القرآن للزجاج )٣٠(
.٢٦٣٤/ ٥ینظر : في ظلال القرآن )٣١(
.٢٦سورة آل عمران : )٣٢(
.١٩سورة النمل آیة / )٣٣(
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.١٥١/ ٤ینظر : فتح القدیر للشوكاني )٣٤(
.١٩سورة النمل آیة / )٣٥(
.١١٣/ ٤ینظر: معاني القرآن ، للزجاج )٣٦(
٣٥٦\٣ینظر: زاد المسیر لابن الجوزي )٣٧(
.٤٩١/ ٣تفسیر القرآن العظیم )٣٨(
.٤٦٣٧/ ٥، ینظر في ظلا ل القرآن ٤٤٣وعي للقرآن الكریم / التفسیر الموض)٣٩(
.١٦٣–١٦٢سورة الانعام آیة )٤٠(
.١٧٩صناعة القائد ، )٤١(
.١٨سورة النمل / )٤٢(
.١٨٧٠/ ٢ینظر : التفسیر الوسیط )٤٣(
.٢٦٣٦/ ٥في ظلال القرآن )٤٤(
.٢٦٣٧/ ٥في ظلال القرآن )٤٥(
)٧١٣٥تاب الفتن ، باب یاجوج ومأجوج (صحیح البخاري ، ك)٤٦(
) ٢٨٨٠، كتاب الفتن واشراط الساعة ، باب اقتراب الفتن وفتح یأجوج ومأجوج (صحیح مسلم)٤٧(
.٧٠٧اخرجه البخاري في صحیحه برقم )٤٨(
.٤١الفاروق القائد ، محمود شیت خطاب / )٤٩(
.٢٠سورة النمل / )٥٠(
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.١٢٧/ ١٣الجامع لاحكام القرآن )٥١(
.٥٣القیادة ، فیلیب سادلر / )٥٢(
.٢٧٦٩اخرجه مسلم في صحیحه برقم )٥٣(
.١٤٦صناعة القائد ، طارق سویدان / )٥٤(
)٨٥٣(قم ر ١/٣٠٤) ، صحیح البخاري ٣٤٧٥، صحیح البخاري ()١٦٨٨صحیح مسلم ()٥٥(
.٢١سورة النمل آیة / )٥٦(
سبق تخریجه .)٥٧(
.١٧١/ ٤غوي ینظر : معالم التنزیل للب)٥٨(
.١٥٢/ ٤ینظر : فتح القدیر للشوكاني )٥٩(
.١٥٢/ ٤ینظر: فتح القدیر للشوكاني ، )٦٠(
.١٦٠صناعة القادة / )٦١(
) .٤٩٠١، رقم الحدیث(٨/٧٤سنن النسائي المجتبى :)٦٢(
.٢١سورة النمل آیة / )٦٣(
.١٧٣/ ٤ینظر : معالم التنزیل )٦٤(
.٨ة / سورة المائدة آی)٦٥(
.١٦١صناعة القیادة / )٦٦(
.٢٢سورة النمل آیة / )٦٧(
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٢١٧

.٤٩٣/ ٣ینظر : تفسیر القرآن العظیم )٦٨(
.٢٢سوةرة النمل آیة / )٦٩(
.٢٦سورة النمل آیة / )٧٠(
.٢٦٣٩/ ٥في ظلال القرآن )٧١(
المصدر السابق نفسه .)٧٢(
.٢٨–٢٧سورة النمل الآیات )٧٣(
.٤٤٧/ ٥التفسیر الموضوعي للقرآن الكریم ینظر : )٧٤(
.٦سورة الحجرات آیة )٧٥(
.١٦٢صناعة القائد / )٧٦(
.٣٧سورة النمل الآیة )٧٧(
.١٢٠/ ٤ینظر: معاني القرآن للزجاج )٧٨(
.٣٦٢/ ٣زاد المسیر )٧٩(
.٣/٧١السیرة النبویة لابن هشام ، )٨٠(
.١٥٨ینظر : صناعة القائد / )٨١(
.٣٦سورة النمل آیة / )٨٢(
.٢٦٤٠/ ٥في ظلال القرآن )٨٣(
.٦٣القیادة / فیلیب سادلر / )٨٤(
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٢١٨

.٣٧سورة النمل / )٨٥(
.٢٦٤٠/ ٥في ظلال القرآن )٨٦(
.٤٨اساسیات القیادة ، جون سي ماكویل / )٨٧(
.٣٨سورة النمل آیة / )٨٨(
.٣٩٤، السیرة النبویة للصلابي ،١٦٠صناعة القائد / )٨٩(
.٣٢سورة النمل آیة / )٩٠(
.١٣٨/ ١٣الجامع لاحكام القرآن )٩١(
.١٥٩سورة آل عمران آیة / )٩٢(
.١٦٠صناعة القائد / )٩٣(
.٣٩٦ینظر : السیرة النبویة للصلابي / )٩٤(
.٦٨٠ینظر : السیرة النبویة  للصلابي / )٩٥(
)٦٦٢٧( ، رقم الحدیث٦/٣٦٥المعجم الاوسط للطبراني ، )٩٦(
.٣٥–٣٤سورة النمل آیة / )٩٧(
.٢٦٤٠/ ٥في ظلال القرآن )٩٨(
.١١٩/ ٤معاني القرآن للزجاج )٩٩(
.٤٥٠/ ٥التفسیر الموضوعي )١٠٠(
.٢٣٩التفكیر الاستراتیجي ، د . جاسم سلطان / )١٠١(
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.٤٤سورة النمل آیة / )١٠٢(
.٥٠٠/ ٣تفسیر القرآن العظیم )١٠٣(
.٢٦٤٣/ ٥القرآن في ظلال )١٠٤(
.١٥٣ینظر : صناعة القائد / )١٠٥(
.٦/٦، شرح الاربعین النوویة ،١/٨٦احیاء علوم الدین ،)١٠٦(
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Abstract
Praise be to Allah and peace and blessings be upon the

Messenger of Allah, and after:
The Quran constitution of this nation, has included everything

you need the nation, and the appropriate solutions to all the
problems they face, and a long time ago and the nation bound to the
future awaiting leader carries the concerns of this nation and stems
out towards progress and prosperity, bringing them to His Excellency

the glory and pride. Pay it than it is today degradation at all levels.
The world has witnessed in recent decades the development

of programs and curricula and readied books showing how to prepare
leaders and their industry, what are the programs that they must be
adopted in order to success whether it be in the leadership of
institutions or the leadership of countries, from here lies the
importance of the subject, where the urgent need for a leader with
specifications Especially, via pause in the Koran and found that Surat
ants and the story of Solomon especially carried all the answers
needed by the liquid recipes commander who want the nation, and
through my reading of this story, a careful reading, I found it showed
beyond any doubt qualities that qualify man for driving, and
attributes that must be for him to show it, was this a direct cause and
important for optional subject, where I found the healing answers to

the above questions.
The research was divided into four sections with an

introduction and a conclusion:
The first topic: Vtnolt the definition of leadership and

idiomatically language, and the conditions of Imam developed by the

Association of Muslim Scholars.
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The second topic: was all the qualities eligible for leadership and
the four demands of the first in science and acknowledge the grace of
God, and the second in genetics and thanked God for the blessing,
and the third was the faith established motive to Thanksgiving and
righteousness, and demand was the last of concern for the parish and

fear them and mercy to them.
The third topic was the leadership qualities of the Prophet

Solomon peace be upon him, and the demands of the five in the
follow-up to the parish and question them, and intensity in the
punishment with justice and charity and validation and identification
of news and the courage and strength in decision-making, and

strength of character and self-confidence.
The fourth section was about the leadership qualities of the

Queen of Sheba and the four demands of all, it's Shura, building on

the base vision pros and cons, and follow the truth and his delivery.
The systematic study objective approach, stating verse and

interpretation of the books of interpretation, and then tried to tie it,
including his grandmother from the writings of modern, bringing

between ancient and modern as far as I provide sources.
Then sealed search of the most important findings of the

research, has checked in all of the above interpretation and biography
books and talk and year, and some of the references in modern

leadership and condition.
Finally say but is bdellium the effort did well from God and

mispronounce it myself, and another prayer to thank God, the Lord of

the Worlds.


